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“non si misura per distribuire produttività,

ma si misura per verificare se il lavoro svolto ha raggiunto i servizi resi rispetto agli indirizzi della politica”
Abstract

Il presente documento intende rispondere agli obiettivi ed ai principi  del D.Lgs. 27/10/2009 n. 150 avente ad oggetto “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni.”

Il Piano della performance, secondo quanto stabilito dall’art. 10, comma 1, lett. A) del D.Lgs. n.150/2009:

· È un documento programmatico, con orizzonte temporale triennale;

· È adottato in stretta coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio;

· Da compimento alla fase programmatoria del Ciclo di gestione della performance di cui all’art. 4 del D.Lgs. n. 150/2009 e definisce gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori e target) su cui verrà basata la misurazione, valutazione e contabilizzazione della performance dell’Ente. 

Nel Piano si analizzano, innanzitutto, il contesto socio-economico, nel quale l’Amministrazione opera e che sta alla base delle proprie strategie, l’organizzazione interna intendendo con ciò la composizione degli organi istituzionali, il complesso organizzativo e le risorse strumentali, economiche ed umane a disposizione.

La seconda parte dell’elaborato, invece, riporta il percorso che dagli indirizzi generali di governo, passa agli obiettivi strategici fissati nella relazione previsionale  e programmatica ed ai relativi piani operativi ( obiettivi di gestione assegnati ai responsabili di servizio). Ciascuna azione assegnata ad uno o più centri di costo di gestione, facente capo ad un responsabile, sarà misurata da un indicatore, che esprime, secondo l’unità di misura più idonea (giorni, data, percentuale,numero, ecc.), un valore teso a dimostrare il suo stato di realizzazione. Gli obiettivi sia strategici che operativi, sono pensati inragione dello loro importanza e/o della loro complessità e/o priorità.
Il Piano della Performance per il Comune di Putifigari relativo al triennio 2013-2015, è stato redatto in conformità alle disposizioni di cui al d.lgs. n. 150/2009 e successive modifiche ed integrazioni, tenendo conto delle linee Guida della Commissione per la valutazione, la Trasparenza e l’Integrità delle amministrazioni pubbliche (CIVIT).

In particolare, la struttura del citato Piano tiene conto dei criteri definiti con le deliberazioni CIVIT n. 104, 112 e 121 del 2010, che costituiscono linee guida anche per gli enti locali.

Con la predisposizione di questo nuovo strumento di programmazione, sinergico e complementare agli altri strumenti previsti dal Sistema di bilancio, il Comune di Putifigari intende garantire la qualità, la comprensibilità e l’attendibilità dei documenti di rappresentazione della performance. 

L’implementazione del Piano dovrà consentire un miglioramento continuo dell’azione amministrativa e costituisce una delle leve attraverso le quali è possibile rafforzare la capacita istituzionale ed amministrativa necessaria a porre in essere politiche pubbliche più efficaci, in quanto supporta l’Amministrazione nei processi decisionali, nonché nella valutazione dei risultati conseguiti rispetto a quelli attesi.

Nella stesura del Piano sono stati rispettati i seguenti principi generali:

1. Trasparenza: il Piano della Performance approvato sarà pubblicato nel sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione “Trasparenza, valutazione e merito”;

2. Immediata intelligibilità: per consentire una facile ed immediata consultazione del Piano, lo stesso è articolato su più livelli (documento principale e allegati);

3. Veridicità e verificabilità: i dati e le informazioni riportati nel Piano sono veritieri e sono gli stessi riportati nella Relazione Previsionale e Programmatica. Per consentire la tracciabilità, sono indicate le fonti di provenienza;

4. Partecipazione: la redazione del Piano è stata coordinata dal Segretario Comunale, con la partecipazione dei responsabili di area;

5. Coerenza interna ed esterna: i contenuti e gli obiettivi indicati nel Piano sono coerenti con le variabili che caratterizzano l’ambiente di riferimento generale (coerenza esterna) e con le risorse strumentali, umane  e finanziarie dell’Ente (coerenza interna);

6. Orizzonte pluriennale: in linea con gli altri strumenti di programmazione dell’Ente (es. Relazione Previsionale e programmatica), il Piano ha un arco di riferimento pluriennale, con indicazione anche degli obiettivi annuali. A tal fine il presente Piano della performance, dato il suo livello di definizione e completezza costituisce contestualmente piano degli obiettivi di gestione 2013. 
Il processo di realizzazione del Piano e delle azioni di miglioramento del ciclo di gestione della performance, coordinato dal segretario comunale, è stato articolato in più fasi temporalmente consequenziali e distinte.

La prima fase, propedeutica e fondamentale per l’individuazione degli obiettivi strategici, è stata quella di analisi di contesto, interno ed esterno. Questa fase ha permesso di individuare i punti di forza e di debolezza dell’Ente derivanti dall’attuale assetto organizzativo della struttura. Un esame dell’ambiente di riferimento generale ha consentito di individuare un insieme di variabili esogene dalle quali possono derivare opportunità, condizionamenti e minacce. A tal fine i dati e le informazioni riportati nella parte prima del Piano della performance 2012/2014, coordinata e predisposta dal segretario comunale, sono stati rilevati principalmente dai responsabili di servizio ed in parte da banche dati esterne (es. Osservatorio CCIAA di Sassari e ISTAT).

La seconda fase, è quella definizione degli obiettivi strategici ed operativi, coerenti con la mission dell’Ente e con il programma di mandato amministrativo. La scelta degli obiettivi è stata effettuata seguendo un percorso di condivisione con i responsabili di servizio, tenuto conto delle risorse umane, strumentali e finanziarie dell’Ente.

La terza fase è quella di approvazione del Piano da parte della Giunta Comunale.

La quarta fase è quella di attuazione del Piano.

La quinta fase è quella di monitoraggio e verifica intermedia e finale degli obiettivi del Piano. Il Piano costituirà strumento per la valutazione delle performance individuali ed organizzative dell’Ente.

Si evidenzia il carattere dinamico e pluriennale del Piano che, in funzione del feedback e dei risultati raggiunti, nonché di sopraggiunte priorità dell’Ente, potrà essere suscettibile di modifiche ed integrazioni.

Contenuti del Piano

Seguendo le linee guida della CIVIT, il Piano è articolato in due parti:

Prima parte

1. Descrizione dell’identità del Comune di Putifigari:
1.1. Popolazione;
1.2. Territorio;
1.3. Economia;
2. Descrizione dell’Amministrazione Comunale:

2.1. Disegno strategico;

2.2. Amministrazione comunale: gli organi istituzionali;

2.3. Struttura organizzativa;
2.4. Area Amministrativa;
2.5. Area tecnica;
2.6. Area finanziaria;
2.7. Servizi tributi;

2.8. Area servizi sociali;
2.9. Tutela della parità di genere;
2.10. I principali servizi;
2.11. Il Bilancio dell’Ente;

3. L’analisi di contesto interno ed esterno all’amministrazione:

3.1. La SWOT Analysis;
Seconda Parte

1. Le prospettive

1.1 
Mission

1.2 
Aree (o priorità) strategiche

1.3 
Obiettivi strategici e 
Obiettivi operativi

1.4 
Albero della performance

1.5        Impatti attesi per l’Amministrazione

2. Parametri gestionali

2.1 
Parametri per I’individuazione degli enti strutturalmente deficitari

2.2 
Performance generale della struttura

2.3 
Performance dei singoli servizi

3. Piano di attuazione

PRIMA PARTE

1.
Descrizione dell’identità del Comune

1.1.   Popolazione
	Putifigari ha registrato negli ultimi anni di un trend positivo della densità demografica, dovuto al contestuale effetto positivo del saldo naturale e del saldo migratorio. Costituisce un’eccezione il 2012, dove si evidenzia una controtendenza, con il saldo naturale ed il saldo migratorio rispettivamente di -4 e 0.

Un ulteriore elemento di analisi emerge dal progressivo invecchiamento della popolazione, attestato dall’indice di vecchiaia.

Questi dati costituiscono indispensabili elementi di riflessione e di analisi del fabbisogno di servizi da implementare ed erogare a favore dei cittadini.
TABELLE DI SUPPORTO PER LA DESCRIZIONE DELLO SCENARIO DELL’ENTE

Dati Statistici sul Comune

Distribuzione per Età
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Andamento demografico della popolazione residente nel periodo 2002-2012.

Anno
Data rilevamento

Popolazione
residente

Variazione
assoluta

Variazione
percentuale

2002
31 dicembre

712
+10

+1,42%

2003
31 dicembre

716
+4

+0,56%

2004
31 dicembre

729
+13

+1,82%

2005
31 dicembre

736
+7

+0,96%

2006
31 dicembre

735
-1

-0,14%

2007
31 dicembre

733
-2

-0,27%

2008
31 dicembre

750
+17

+2,32%

2009
31 dicembre

741
-9

-1,20%

2010
31 dicembre

753
+12

+1,62%

2011 
31 dicembre 

754
+1

+0,13%

2012
31 dicembre

752
-2

-0,26%

Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente a Putifigari.

Anno 

1° gennaio

0-14 anni

15-64 anni

65+ anni

Totale
residenti

Età media
2002
124

478

100

702

37,9
2003
118

494

100

712

38,5
2004
124

492

100

716

38,6
2005
117

501

111

729

38,5
2006
123

500

113

736

38,6
2007
123

495

117

735

38,8
2008
123

493

117

733

39,3
2009
123

506

121

750

39,4
2010
121

489

131

741

39,8
2011
124

496

133

753

40,2
2012
125

493

136

754

40,4
Nella tabella che segue si intende rappresentare la popolazione residente sulla base  dei seguenti indici di caratterizzazione:

- Indice di vecchiaia: Rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. È il rapporto percentuale tra il numero degli ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni. Ad esempio, nel 2012 l'indice di vecchiaia per il comune di Putifigari dice che ci sono 108,8 anziani ogni 100 giovani. 

- Indice di dipendenza strutturale Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre) su quella attiva (15-64 anni). Ad esempio, teoricamente, a Putifigari nel 2012 ci sono 52,9 individui a carico, ogni 100 che lavorano. 

- Indice di ricambio della popolazione attiva: Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in pensione (55-64 anni) e quella che sta per entrare nel mondo del lavoro (15-24 anni). La popolazione attiva è tanto più giovane quanto più l'indicatore è minore di 100. Ad esempio, a Putifigari nel 2012 l'indice di ricambio è 81,4 e significa che nella popolazione in età lavorativa prevalgono i giovani. 

- Indice di struttura della popolazione attiva: rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in età lavorativa. È il rapporto percentuale tra la parte di popolazione in età lavorativa più anziana (40-64 anni) e quella più giovane (15-39 anni). 

- Carico di figli per donna feconda: rapporto percentuale tra il numero dei bambini fino a 4 anni ed il numero di donne in età feconda (15-49 anni). Stima il carico dei figli in età prescolare per le mamme lavoratrici. 

- Indice di natalità: rappresenta il rapporto percentuale tra il numero delle nascite ed il numero della popolazione residente. 

- Indice di mortalità: rappresenta il rapporto percentuale tra il numero dei decessi ed il numero della popolazione residente. 

Anno
Indice di
vecchiaia
Indice di
dipendenza
strutturale

Indice di
ricambio
della
popolazione
attiva

Indice di
struttura
della
popolazione
attiva

Indice di
carico
di figli
per donna
feconda

Indice di
natalità
Indice di
mortalità
1° gennaio

1° gennaio

1° gennaio

1° gennaio

1° gennaio

1 gen-31 dic

1 gen-31 dic

2002
80,6

46,9

85,4

74,5

27,6

5,6

7,0

2003
84,7

44,1

93,3

81,0

25,1

12,6

9,8

2004
80,6

45,5

116,2

88,5

21,0

9,6

9,6

2005
94,9

45,5

71,2

81,5

28,1

12,2

6,8

2006
91,9

47,2

70,4

85,9

29,3

15,0

6,8

2007
95,1

48,5

79,6

89,7

26,6

9,5

6,8

2008
95,1

48,7

90,9

100,4

24,4

17,3

9,3

2009
98,4

48,2

66,1

104,0

29,9

10,8

8,1

2010
108,3

51,5

72,1

105,5

23,2

13,3

8,0

2011
107,3

51,8

76,1

106,7

25,0

___
___
2012
108,8

52,9

81,4

114,3

24,0

___
___
La fascia demografica della popolazione attiva e soprattutto dei giovani risente della crisi economica e della difficoltà a trovare un lavoro stabile. Questo fenomeno segnala una disparità di genere, con un tasso di disoccupazione più elevato tra la popolazione di sesso femminile.

Tutti i settori dell’economia sono colpiti dalla crisi e tra questi, considerata la rilevanza del numero di imprese presenti, è significativa la crisi del settore primario, con un sensibile calo dei prezzi di vendita e contestuale crescita del prezzo delle materie prime. In questo contesto vengono meno i presupposti per nuovi insediamenti dei giovani in agricoltura e permangono le difficoltà di sopravvivenza delle imprese già insediate.

Da un punto di vista qualitativo cresce il numero delle famiglie mono reddito o senza reddito.

1.2  IL TERRITORIO

Il territorio di competenza dell’Ente ha una superficie di 52 kmq ed  è prevalentemente collinare. E’ presente una fitta rete di strade rurali che necessitano di continui interventi di manutenzione. Nel corso del 2012 sono stati realizzati nuovi tratti di strade rurali ( Campu longu, Silai).


	Kmq totali:  


( Kmq 53,12
Altitudine Media 267 s.l.m.  

Distanze dai più vicini poli urbani: Sassari: Km 27; Alghero: Km 23; Porto Torres: Km 44.
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1.3 
Economia

Gli ultimi dati forniti dall’Osservatorio Economico della Camera di Commercio di Sassari evidenziano uno scenario del tessuto economico sostanzialmente in linea con la media provinciale, dove si registra un calo delle imprese iscritte, a causa della crisi generale in atto.

Nel 2010 il numero di imprese attive a Putifigari era pari a 51, con ben 5 cessazioni e 4 nuove iscrizioni rispetto all’anno precedente (-1,82%). 

	COMUNE
	 Imprese Registrate


	Imprese Attive
	Iscrizioni
	Cessazioni
	Saldo


	Tasso di

crescita


	PUTIFIGARI
	54
	51
	4
	5
	-1
	-1,82%




Queste, secondo l’Osservatorio Nord Sardegna 2011- Camera di commercio di Sassari, vengono così ripartite fra le varie attività:

	Agricoltura,

silvicoltura e

pesca


	Estrazione di minerali
	Attività manifatturiere
	Produzione energia gas e acqua
	Costruzioni
	Commercio
	Alberghi e Ristoranti


	Trasporti
	Informazione e comunicazioni
	Servizi
	Imprese non classificate
	TOTALE

	22
	0
	4
	1
	11
	9
	3
	1
	0
	0
	0
	51


Sebbene ancora non rilevate ufficialmente, si registrano anche nel 2011 e 2012 ulteriori cessazioni.

Nel settore primario, principale motore dell’economia di questo territorio, prevalgono le imprese di allevamento (16), che attualmente soffrono la contrazione dei prezzi di mercato e l’aumento del costo delle materie prime. La maggior parte delle imprese non trasformano il prodotto, ma conferiscono il latte presso cooperative o strutture di trasformazione. La rigidità del “portafoglio prodotti” non contribuisce ad attenuare gli effetti della crisi economica globale, che potranno essere mitigati almeno in parte sfruttando le opportunità derivanti dai vantaggi della multifunzionalità (es. affidamento lavori ippovie ad imprese agricole).

L’andamento del comparto delle costruzioni a Putifigari conferma il trend del nord Sardegna, con il protrarsi di una crisi che emerge in tutta la sua gravità sia con la cancellazione delle imprese artigiane che con il forte calo degli occupati in edilizia. Soltanto nell’ultimo anno si è registrato nella provincia di Sassari un calo del 12% del numero di imprese e di oltre il 20% degli occupati nel comparto edile. Le imprese artigiane specializzate nella lavorazione della pietra (“muraioli”), in quest’ultimo anno, principale componente dell’economia locale, in termini di valore aggiunto, hanno subìto gli effetti della crisi globale.

2.
Descrizione dell’amministrazione comunale

	2.1 – IL DISEGNO STRATEGICO

	Nel presente capitolo si espongono le linee guida del programma politico e amministrativo dell’Ente.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 47 del 07/08/2013 sono state approvate le linee programmatiche del mandato amministrativo.

L’Amministrazione, coerentemente con il programma elettorale, intende attuare una serie di obiettivi in particolare nell’ambito delle politiche giovanili e delle politiche ambientali. Di seguito vengono analizzate le principali aree strategiche nelle quali l’Amministrazione intende intervenire:

· Organizzazione dell’Ente: La dinamica del contesto normativo, in continua evoluzione ed i mutevoli bisogni della comunità, richiedono dei cambiamenti non solo nei rapporti tra il Comune ed i cittadini, ma anche nell’implementazione degli strumenti di trasparenza amministrativa.

· Ambiente e patrimonio: L’impegno verso la sostenibilità urbana, recentemente evidenziato dai risultati raggiunti dal comune di Putifigari nelle classifiche dei centri abitati in tema di raccolta differenziata e di qualità ambientale. Anche nell’ambito delle energie rinnovabili il comune registra dei passi avanti, con una crescita del solare fotovoltaico che si intende ulteriormente incrementare nei prossimi anni. Il patrimonio ambientale, archeologico, architettonico e culturale del territorio di Putifigari presenta caratteri di unicità nel contesto regionale. Per poter esprimere maggiormente il suo potenziale, con conseguenti ricadute positive da un punto di vista sociale ed economico, si rendono necessari interventi strutturali tesi alla salvaguardia  e valorizzazione del patrimonio materiale ed immateriale. Una particolare attenzione viene rivolta alla sostenibilità ambientale delle principali azioni e attività dell’Ente, attraverso la promozione di iniziative eco-sostenibili. 

· Cultura: la promozione delle tradizioni e risorse culturali non può prescindere da forme di sussidiarietà orizzontale tra l’Ente e  il mondo associazionistico;

· Contesto sociale: L’amministrazione distribuisce la propria offerta di servizi sociali rispetto alle varie categorie da cui è composta la popolazione, con interventi di assistenza domiciliare per la tutela delle persone in condizione di non autosufficienza, per il sostegno delle famiglie nelle sue funzioni genitoriali, per contrastare il rischio di disagio sociale dei minori, per l’integrazione del redito delle persone in condizioni di disagio economico e per il sostegno a favore di disabili, dei soggetti portatori di dipendenze, degli immigrati, degli anziani, dei giovani.

· Crescita e occupazione giovanile: l’Amministrazione volge uno sguardo fiducioso verso i giovani e li aiuta promuovendo viaggia all’estero volti all’accrescimento culturale e professionale.  

Il perseguimento delle finalità del Comune avviene attraverso un’attività di programmazione che prevede un processo di analisi e valutazione nel rispetto delle compatibilità economiche-finanziarie, della possibile evoluzione della gestione dell’Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il contatto che il governo politico dell’Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e , in sede di rendiconto, il grado di mantenimento degli stessi.

L’atto fondamentale del processo di programmazione è costituito dagli Indirizzi Generali di Governo, che sono stati comunicati dal Sindaco al Consiglio nella seduta del 7 agosto 2013. Costituisce le linee strategiche che l’amministrazione intende perseguire nel corso del proprio mandato ed è tale documento che si collega poi alla programmazione economica-finanziaria, attraverso il Bilancio di revisione annuale e pluriennale, il programma delle opere pubbliche e la relazione previsionale e programmatica. Quest’ultima in particolare, evidenzia, per singoli programmi, le scelte politiche adottate per realizzare degli obiettivi di mandato.

Sulla base del bilancio di previsione annuale e dei suoi allegati, deliberati dal Consiglio Comunale l’organo esecutivo determina gli obiettivi di gestione ed affida gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili di servizio.
Lo sche qui di seguito riporta, in estrema sintesi, il processo di programmazione e controllo.
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2.2  L’Amministrazione comunale – Gli organi istituzionali

Il Consiglio, la giunta, il Sindaco sono gli organi di governo del comune, a loro spettano i poteri di indirizzo e controllo politico- amministrativo.

IL Sindaco

Giancarlo Carta è stato rieletto Sindaco del Comune di Putifigari nell’elezioni amministrative del 26-27 maggio 2013.

Il Sindaco rappresenta la comunità e l’amministrazione comunale. E’ l’organo responsabile dell’amministrazione del comune. Sulla base della legge e dello statuto del Comune di Putifigari, Il sindaco, in quanto capo dell’Amministrazione locale:

a. Ha la rappresentanza generale dell’Ente;

b. Ha la direzione unitaria e il coordinamento dell’attività politico - amministrativa del Comune;

c. Convoca e presiede il Consiglio e la Giunta;

d. Nomina gli Assessori e ne coordina l’attività;

e. Può sospendere l’adozione di atti specifici. concernenti l’attività amministrativa dei singoli Assessori per sottoporli all’esame della Giunta;

f. Ha facoltà di delega;

g. Convoca i comizi per i referendum locali;

h. Promuove ed assume iniziative per concludere accordi di programma con tutti i soggetti pubblici previsti dalla legge, previa autorizzazione del Consiglio Comunale;

i. Nomina, designa e revoca, sulla base degli indirizzi stabiliti dal Consiglio, i rappresentanti del Comune presso enti, aziende ed istituzioni;

j. Nomina il Segretario Comunale;

k. Nomina i responsabili degli uffici e dei servizi;

l. Attribuisce e definisce gli incarichi dirigenziali e di collaborazione esterna;

m. Sovrintende al funzionamento degli uffici e servizi e all’esecuzione degli atti;

n. Coordina e riorganizza, sulla base degli indirizzi espressi dal Consiglio comunale e nell’ambito dei criteri eventualmente indicati dalla Regione, gli orari degli esercizi commerciali, dei pubblici esercizi e dei servizi pubblici, nonché, d’intesa con i responsabili territorialmente competenti delle Amministrazioni interessate, gli orari di apertura al pubblico degli uffici pubblici localizzati nel territorio, al fine di armonizzare l’espletamento dei servizi con le esigenze complessive e generali degli utenti;

o. Fissa gli orari di apertura al pubblico degli uffici e dei servizi comunali.

p. Acquisisce direttamente presso gli uffici e servizi informazioni ed atti anche riservati;

q. Promuove, anche direttamente o avvalendosi degli uffici dell’ente, indagini e verifiche amministrative sull’intera attività del Comune;

r. Compie gli atti conservativi del Comune;

s. Può disporre l’acquisizione di atti, documenti e informazioni presso le aziende speciali, le istituzioni e le società per azioni, appartenenti all’Ente, tramite i rappresentanti legali delle stesse, e ne informa il Consiglio Comunale;

t. Collabora con il Revisore dei conti del Comune per definire le modalità di svolgimento delle sue funzioni nei confronti delle istituzioni;

u. Promuove e assume iniziative atte ad assicurare che uffici, servizi, aziende speciali, istituzioni e società appartenenti al Comune, svolgano le loro attività secondo gli obiettivi indicati dal Consiglio, in coerenza con gli indirizzi attuativi espressi dalla Giunta

Inoltre in quanto Ufficiale di Governo:

a. Sovrintende alla tenuta dei registri dello stato civile e di popolazione ed agli adempimenti previsti dalla legge in materia elettorale, di leva militare e di statistica;

b. Sovrintende alla formazione degli atti che gli sono attribuiti dalle leggi e dai regolamenti in materia di ordine e sicurezza pubblica;

c. Sovrintende allo svolgimento, in materia di pubblica sicurezza e di polizia giudiziaria, delle funzioni affidategli dalla legge;

d. Sovrintende su tutto quanto possa interessare la sicurezza e l’ordine pubblico, informandone il prefetto.

Il Sindaco quale ufficiale di governo, svolge i compiti affidatigli per legge e in particolare adotta i provvedimenti con tingibili ed urgenti in materia di sanità, igiene, edilizia e polizia locale per prevenire ed eliminare gravi pericoli all’incolumità dei cittadini e sovrintende all’espletamento delle funzioni statali attribuite al comune.

La Giunta comunale
La Giunta Comunale è composta da 2 assessori più il Sindaco ognuno con una o più deleghe.

- Piero Podda 

Vice Sindaco e Assessore con delega all’”Arredo e decoro urbano, patrimonio pubblico e agricoltura”;
- Margherita Ninniri
Asessore con delega alle “Pari opportunità e politiche della famiglia” 
Il Consiglio Comunale.

Il Consiglio comunale è composto da 8 consiglieri più il Sindaco.

Gruppo di maggioranza:

Piero Podda;
Antonella Contini;
Piera Elvira Doppiu;
Margherita Ninniri;
Silvio Piras.
Gruppo di Minoranza:

Giovanni Piras;
Antonio Luigi Cambilargiu;
Antonio Giovanni Pinna.

2.3.   Struttura organizzativa

In base al vigente regolamento di organizzazione, la struttura organizzativa del Comune di Putifigari, è articolata in 4 Aree omogenee per attività costituenti centri di responsabilità tra loro integrati per assicurare il buon andamento dei servizi:

· Area Tecnico-manutentiva; 

· Area Finanziaria; 

· Area Amministrativa; 

· Area Servizi Sociali.
La responsabilità della gestione amministrativa, finanziaria e tecnica di ogni area è attribuita ad un Responsabile che la esercita mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo. 

Il Segretario comunale sovraintende alla gestione del comune e allo svolgimento delle funzioni dei responsabili, perseguendo livelli ottimali di efficacia e di efficienza; svolge inoltre funzioni di consulenza giuridico amministrativa per gli organi del comune. 

Al 31 dicembre 2012 la situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato, presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne:

· DIPENDENTI : N° 5.

· DONNE


 : 



N° 3.

· UOMINI


 


: 
N° 2.

La spesa del personale secondo i dati del Rendiconto della gestione finanziaria 2012 ammonta ad € ______
Il rapporto percentuale tra spesa del personale e spesa corrente nel 2012 era pari al ____%.
Ciascuna area ha una propria struttura organizzativa, denominata ufficio, che può variare in base ai compiti assegnati ai singoli uffici che la compongono.

Gli uffici comunali dispongono di un’adeguata dotazione informatica ed un buon livello di informatizzazione.

2.3   Area Amministrativa

L’area amministrativa cura i seguenti servizi: amministrativa, scolastica, culturale, biblioteca, polizia municipale, fiere mercati e servizi connessi, anagrafe, stato civile, elettorale, leva, statistica, organi istituzionali, partecipazione e decentramento, segretaria generale, archivio, altri servizi generali, commercio, contratti.

Responsabile  del servizio: Dott.ssa Mariangela Trivero.

Referenti politici: Sindaco ed assessori competenti per delega.

Elenco Risorse umane e strumentali:

	Dipendente
	Categoria
	Profilo professionale
	Risorse strumentali assegnate
	% utilizzo nell’area di riferimento

	Dott.ssa Mariangela Trivero
	D3
	Istruttore direttivo amministrativo
	2 PC, 1 stampante, 1 fotocopiatore, 1 scanner, 1 fax, collegamento ad internet, software applicativi
	100%


2.4     Area Tecnico-manutentiva:

L’area tecnico-manutentiva cura i seguenti servizi: urbanistica e gestione del territorio, edilizia, protezione civile, servizio idrico integrato, servizio rifiuti, parchi e servizi per la tutela ambientale del verde, altri servizi relativi al territorio e all’ambiente, servizio necroscopico e cimiteriale, mattatoio e servizi connessi, servizi connessi al commercio, industria, artigianato e agricoltura, viabilità, illuminazione pubblica, trasporti pubblici locali.

Responsabile del servizio: Dott. Josè Delogu.

Referenti politici: Sindaco, Assessori competenti per delega.

Elenco Risorse umane e strumentali:

	Dipendente
	Categoria
	Profilo professionale
	Risorse assegnate
	% utilizzo nell’area di riferimento

	Dott. Delogu Josè
	D3
	Responsabile di Servizio - Istruttore direttivo tecnico
	1 PC, 1 stampante-fotocopiatore, 1 plotter, collegamento ad internet, software applicativi
	100%

	Eleonora Capello
	D1
	Istruttore direttivo tecnico assunto part-time a tempo determinato nell’ambito del progetto regionale Master & Back
	1 PC, collegamento ad internet, software applicativi
	100%

	Giovanni Usai
	B1
	Operaio specializzato
	1 autocarro, altri mezzi ed attrezzature in dotazione all’area
	100%

	Antonio Sanna
	__
	Lavoratore socialmente utile
	mezzi ed attrezzature in dotazione all’area
	100%


2.5    Area Economico-finanziaria:
L’area economico-finanziaria cura i seguenti servizi: gestione economica e finanziaria dell’Ente, programmazione, provveditorato e controllo di gestione, servizi fiscali, gestione dei beni demaniali e patrimoniali, personale e gestione paghe.

Responsabile  del servizio: Rag. Giovanna Monti.

Referenti politici: Sindaco  e assessori competenti per delega.

Elenco Risorse umane e strumentali: 

	DipendEnte
	Categoria
	Profilo professionale
	Risorse assegnate
	% utilizzo nell’area di riferimento

	Rag Giovanna Monti
	D3
	Responsabile di Servizio - Istruttore direttivo contabile
	1 PC, collegamento ad internet, software applicativi,
	100%


2.6   Area Servizi sociali:

L’area servizi sociali cura i seguenti servizi: servizi socio-assistenziali;
Responsabile  del servizio: Dott.ssa Marta Bacciu.

Referenti politici: Sindaco e assessori competenti per delega. 

Elenco Risorse umane e strumentali: 

	Dipendente
	Categoria
	Profilo professionale
	Risorse assegnate
	% utilizzo nell’area di riferimento

	Dott.ssa Marta Bacciu
	
	Segretario Comunale
	1 PC, collegamento ad internet, software applicativi,
	30%

	Dott.ssa Loredana Alvau
	D1
	Operatrice sociale
	1 PC, collegamento ad internet, software applicativi,
	100%


2.7    Servizio tributi:

L’area tributi cura i seguenti servizi: gestione delle entrate tributarie, dei controlli, degli accertamenti e del supporto informativo al cittadino.

Responsabile  del servizio: Dott. Giancarlo Carta.

Referenti politici: Sindaco  e assessori competenti per delega.

Elenco Risorse umane e strumentali: 

	DipendEnte
	Categoria
	Profilo professionale
	Risorse assegnate
	% utilizzo nell’area di riferimento

	Dott. Giancarlo Carta
	
	Responsabile di Servizio - Sindaco
	1 PC, collegamento ad internet, software applicativi,
	100%


2.8     Tutela della parità di genere

La Giunta Comunale, con deliberazione n. 52 del 12/06/2013, ha approvato il Piano di azioni positive 2013-2015 per le pari opportunità. 

Al 31/12/2012 la distribuzione del personale per aree e per sesso era la seguente:

	Area
	Uomini
	Donne
	Totale

	Amministrativa
	0
	1
	1

	Tecnica-Manutentiva
	2
	1
	3

	Economico-Finanziaria
	0
	1
	1

	Sociale
	o
	1
	1

	Segretario Comunale
	0
	1
	1

	Totale
	2
	5
	7


Al 31/12/2012 la distribuzione del personale per categoria e per sesso era la seguente:

	Composizione del personale per categoria
	Uomini
	Donne

	B
	1
	0

	C
	0
	0

	D
	1
	4

	Segretario Comunale
	0
	1

	Totale
	2
	5


Al 31/12/2012 la distribuzione del personale per orario di lavoro e per sesso era la seguente:

	CATEGORIA D
	UOMINI
	DONNE
	TOTALE

	Posti di ruolo a tempo pieno
	1
	3
	4

	Posti di ruolo a part-time
	0
	1
	1

	CATEGORIA C
	UOMINI
	DONNE
	TOTALE

	Posti di ruolo a tempo pieno
	0
	0
	0

	Posti di ruolo a part-time
	0
	1
	1

	CATEGORIA B
	UOMINI
	DONNE
	TOTALE

	Posti di ruolo a tempo pieno
	1
	0
	0

	Posti di ruolo a part-time
	0
	0
	0


2.8.1 I principali servizi

	AREA TEMATICA
	SERVIZI
	DESCRIZIONE

	AMBIENTE
	RACCOLTA E TRASPORTO RSU
	· il servizio di raccolta e trasporto dei RSU con il sistema “Porta a porta” è esternalizzato e gestito in forma associata dall’unione dei comuni “Coros”. Continua la politica di riduzione della produzione dei rifiuti e di contenimento dei costi di raccolta e smaltimento.

	AMBIENTE
	SALVAGUARDIA E VALORIZZAZIONE AMBIENTALE
	· Tutela dell’ambiente, attraverso la riduzione delle emissioni inquinanti in atmosfera e il miglioramento dell’ambiente urbano. Incentivazione del risparmio energetico, della bioedilizia e promozione dell’utilizzo dell’energia fotovoltaica.

· Protezione civile. Tale servizio, oltre che per eventi particolari, viene gestito, fra le altre cose, anche per specifici compiti di salvaguardia e valorizzazione delle risorse ambientali e naturalistiche.

· Nel Comune promuove l’ educazione ambientale con una serie di azioni volte ad incentivare la sensibilizzazione sull’importanza della natura e delle risorse ambientali su giovani e meno giovani

· Con l’attivazione del progetto “Orto sociale ed aula di ecologia all’aperto” gli alunni degli istituti scolastici del territorio vengono coinvolti in azioni a carattere dimostrativo in materia di sostenibilità ambientale.

· Interventi di valorizzazione aree SIC

· Con l’attivazione di specifici interventi sull’occupazione (cantieri verdi), si prevede la pulizia e la valorizzazione delle aree urbane e periurbane.

	CULTURA
	GESTIONE LUOGHI DELLA CULTURA, ORGANIZZAZIONE MOSTRE, EVENTI, ETC., SUPPORTO ALLE ASSOCIAZIONI CULTURALI, BIBLIOTECA
	· Il comune promuove l’istruzione e l’educazione delle nuove generazioni, quali elementi essenziali da cui dipende il futuro della comunità.

· Il Comune organizza molteplici iniziative nel campo della cultura, quasi tutte gestite in amministrazione diretta, tese a valorizzare, anche a fini turistici, importanti strutture.

· Il ricco patrimonio culturale del territorio è valorizzato anche grazie alle sinergie che si creano con le numerose associazioni presenti, alle quali viene garantito un sostegno logistico e finanziario.

· Ecomostra dei funghi: per il trentesimo anniversario della mostra dei funghi si intende convertire l’importante appuntamento in una eco manifestazione, attribuendo alla stessa una doppia valenza culturale e di sensibilizzazione sul tema dei consumi razionali e delle fonti energetiche rinnovabili

· Servizio di bilblioteca comunale: rappresenta un’importante servizio culturale a favore dei cittadini. E’ in corso la catalogazione di tutto il patrimonio documentale e l’ideazione di incontri letterari, rivolti a tutte le fasce di età. Il servizio è stato recentemente potenziato con l’installazioni di alcune postazioni informatiche nell’ambito del progetto @INN.

· Scuola Civica di Musica. Il comune, aderisce alla Scuola Civica di Musica Sonos de Janas, con comune capofila Osilo. Viene data la possibilità a tutti di imparare a suonare uno strumento musicale.

	SERVIZI SOCIALI
	Piani personalizzati l. 162/98, assistenza domiciliare, progetti ritornare a casa, INTERVENTI A FAVORE DEI BAMBINI, DEGLI ANZIANI, DEI GIOVANI E DEI DIVERSAMENTE ABILI


	· Il comune intende sostenere economicamente le fasce sociali più deboli. Sostegno a maternità e famiglie con più figli, in presenza di disagio economico. Proseguire nell’azione di qualificare il volontariato e nel sostenere l’attività delle associazioni. Sviluppare nei giovani una visione interculturale dei rapporti umani, favorendo nel contempo la loro progressiva autonomia e promuovendo la loro rappresentanza nelle sedi istituzionali e la loro partecipazione alla progettazione e  gestione delle politiche giovanili.

· Tra i servizi alla persona rilevano i piani personalizzati ed i progetti “ritornare a casa”, a favore di particolari categorie di cittadini  affetti da handicap gravi. In altri casi, il comune eroga il servizio di assistenza domiciliare.

· Il Comune gestisce i sussidi e le provvidenze a favore di cittadini affetti da particolari patologie (neuropatici, sofferenti mentali,…)

· Da qualche anno il Comune gestisce l’attuazione di programmi di azioni di contrasto alla povertà secondo  le tre  linee di intervento previste dalla Regione Autonoma della Sardegna.

· Tramite l’operato degli uffici comunali viene data la possibilità, a famiglie rientranti in condizioni di difficoltà economica, di usufruire dei bonus energia.

· Il comune garantisce agli anziani l’opportunità di effettuare, a costi relativamente contenuti, un soggiorno climatico.

· Il comune collabora con Onlus e associazioni di volontariato per garantire occasione di socializzazione e incontro a soggetti diversamente abili.

	PUBBLICA ISTRUZIONE
	MENSA SCOLASTICA, BORSE DI STUDIO, CONTRIBUTI ALL’ISTITUTO COMPRENSIVO, RIMBORSI SPESE
	· Rientrano in quest’area i servizi essenziali a favore degli studenti dei vari ordini e gradi residenti a Putifigari e previsti dalle vigenti disposizioni di legge.

· Ulteriori servizi ed interventi sono garantiti a favore degli alunni portatori di handicap (assistenza specialistica, supporti speciali,..).

· Anche tramite donazioni private, ai fini della valorizzazione dei percorsi scolastici e formativi, sono erogate specifiche borse di studio a favore dei diplomati e laureati residenti nel Comune.

	SPORT
	SOSTEGNO ALLE SOCIETA’ SPORTIVE, MANIFESTAZIONI
	· Il Comune promuove l’incremento delle attività sportive allo scopo di migliorare la salute e la qualità della vita.

· L’amministrazione ripartisce i contributi ordinari a sostegno dell’attività delle società sportive operanti nel Comune.

· Il comune organizza eventi a valenza extraterritoriale e supporta le società sportive locali nella gestione di manifestazioni come tornei, gare, etc. 

· Il comune garantisce alle società l’utilizzo degli impianti sportivi comunali, alcuni dei quali vengono dati in concessione alle stesse.

	TRIBUTI
	
	· il servizio tributi si occupa delle entrate tributarie, dei controlli, degli accertamenti e del supporto informativo al cittadino. Persegue l’obiettivo di equità fiscale e lotta all’evazione

	SERVIZI AL CITTADINO
	SERVIZI DI ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, LEVA
	· Il Comune assicura al cittadino efficacia ed efficienza nell’erogazione dei servizi demografici, indispensabili nella vita civile di un cittadino. Accompagna gli eventi importanti del ciclo della vita, assicurando i primari diritti di cittadinanza e di garanzie personali nel rapporto con lo Stato.

· I servizi di anagrafe, stato civile, toponomastica, elettorale, leva sono erogati in maniera continuativa e senza interruzioni, tenendo conto dell’orario di apertura al pubblico e delle cause di forza maggiore. 

· Vengono garantiti i servizi di passaggi di proprietà di auto, moto e rimorchi e di autentica di firma

	SERVIZI ALLE IMPRESE
	SUAP
	· Il SUAP Comunale istruisce le istanze di propria competenza, in materia di attività produttive, convoca le conferenze di servizi, adotta provvedimenti.

	PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
	SERVIZIO ECONOMICO E FINANZIARIO, GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI, 
	· L’area economico-finanziaria del Comune cura la predisposizione di tutti gli atti di programmazione e rendicontazione previsti dalle vigenti disposizioni di legge (Bilancio, Rendiconto di gestione e gli altri strumenti del sistema di bilancio)

	URBANISTICA ED EDILIZIA
	SERVIZIO DI URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO, SERVIZIO DI EDILIZIA RESIDENZIALE, SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE
	· L’area tecnica gestisce le istanze in materia edilizia e provvede al rilascio delle autorizzazioni di legge. 

	LAVORI PUBBLICI
	SERVIZIO DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA, SERVIZIO DI VIABILITA’, SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMMOBILI COMUNALI, 
	· Tali  servizi, gestiti all’interno dell’Area tecnica, sono finalizzati alla realizzazione di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili ed impianti di proprietà comunale, principalmEnte finanziati con trasferimenti erariali e regionali. 

· Gli uffici curano anche la predisposizione delle istanze, i monitoraggi intermedi e la rendicontazione dei finanziamenti per le opere delegate


Bilancio
Previsioni di spesa Area Amministrativa
	SPESE CORRENTI

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	ORGANI ISTITUZIONALI, PARTECIPAZIONE E DECENTRAMENTO
	21.363,84 
	20.800,00

	SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E ORGANIZZAZIONE


	50.672,70
	63.397,50

	ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, LEVA E SERVIZIO STATISTICO


	542,28
	1.000,00

	ALTRI SERVIZI GENERALI
	75.969,16
	92.926,90

	FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE
	5.000,00
	5.000,00

	SCUOLA MATERNA


	6.016,42
	8.500,00

	ISTRUZIONE ELEMENTARE


	9.744,75
	11.468,32

	ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO, REFEZIONE E 

ALTRI SERVIZI
	71.341,49
	87.341,84

	 BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE
	23.878,59
	41.174,69

	TEATRI, ATTIVITA` CULTURALI E SERVIZI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE


	57.483,79
	43.750,00

	STADIO COMUNALE, PALAZZO DELLO SPORT ED ALTRI IMPIANTI


	17.289,29
	23.200,00

	MANIFESTAZIONI DIVERSE NEL SETTORE SPORTIVO E RICREATIVO


	18.289,29
	24.800,00

	SERVIZI TURISTICI


	2.792,34
	4.500,00

	ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SERVIZI CONNESSI


	12.078,61
	13.000,00

	SERVIZIO IDRICO INTEGRATO


	634,38
	5.000,00

	PARCHI E SERVIZI PER LA TUTELA AMBIENTALE DEL VERDE, ALTRI SERVIZI RELATIVI AL TERRITORIO ED ALL'AMBIENTE


	1.623,10
	8.000,00

	ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA E PER I MINORI


	2.056,64
	6.750,00

	ASSISTENZA, BENEFICENZA PUBBLICA E SERVIZI DIVERSI ALLA PERSONA


	1.511,73
	2.000,00

	SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE


	338,43
	1.500,00

	SPESE IN CONTO CAPITALE

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E ORGANIZZAZIONE ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE, ED ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE
	6.997,40
	2.000,00

	ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, LEVA E SERVIZIO STATISTICO ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE, ED ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE
	2.880,00
	

	SCUOLA MATERNA ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE, ED ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE
	2.776,95
	

	BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE, ED ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE
	2.723,44
	4.000,00

	SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI


	11.525,71
	20.000,00

	ANTICIPAZIONE DI FONDI PER IL SERVIZIO ECONOMATO
	1.549,37
	1.549,37


Previsioni di spesa Area Tecnica

	SPESE CORRENTI

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI
	188,54
	1.000,00

	UFFICIO TECNICO


	14.878,80
	17.721,04

	ALTRI SERVIZI GENERALI


	1.500,00
	1.500,00

	SCUOLA MATERNA


	100,00
	500,00

	ISTRUZIONE ELEMENTARE


	1.060,00
	500,00

	BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE


	
	1.000,00

	TEATRI, ATTIVITA` CULTURALI E SERVIZI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE
	
	1.000,00

	STADIO COMUNALE, PALAZZO DELLO SPORT ED ALTRI IMPIANTI
	747,00
	1.000,00

	VIABILITA`, CIRCOLAZIONE STRADALE E SERVIZI CONNESSI


	1.998,80
	2.850,00

	ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SERVIZI CONNESSI


	4.901,85
	1.500,00

	URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO
	366,24
	

	SERVIZIO IDRICO INTEGRATO


	4.573,00
	13.082,40

	SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI
	163.003,37
	127.800,00

	PARCHI E SERVIZI PER LA TUTELA

AMBIENTALE DEL VERDE, ALTRI SERVIZI RELATIVI AL TERRITORIO ED ALL'AMBIENTE


	5.869,06
	3.000,00

	ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA E PER I MINORI


	
	1.000,00

	STRUTTURE RESIDENZIALI E DI RICOVERO PER ANZIANI


	
	1.000,00

	SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE


	
	1.000,00

	DISTRIBUZIONE GAS


	441,00
	250,00

	ALTRI SERVIZI PRODUTTIVI


	
	17.042,00

	SPESE IN CONTO CAPITALE

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E ORGANIZZAZIONE ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE, ED ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE
	
	2.000,00

	UFFICIO TECNICO ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHINE, ED ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE
	
	1.000,00

	SCUOLA MATERNA


	
	2.000,00

	BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE


	
	2.000,00

	STADIO COMUNALE, PALAZZO DELLO SPORT ED ALTRI IMPIANTI


	33.565,90
	1.500,00

	SERVIZI TURISTICI


	72.983,52
	8.000,00

	VIABILITA`, CIRCOLAZIONE STRADALE E SERVIZI CONNESSI


	614.423,77
	47.530,50

	ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SERVIZI CONNESSI


	
	

	URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO


	4.477,00
	6.817,00

	SERVIZIO IDRICO INTEGRATO


	1.500,00
	16.204,70

	SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE


	15.840,00
	20.000,00


Previsioni di spesa Area servizi Sociali
	SPESE CORRENTI

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	ASILI NIDO, SERVIZI PER L’INFANZIA E PER I MINORI
	66.422,93
	50.650,00

	ASSISTENZA, BENEFICENZA PUBBLICA E SERVIZI DIVERSI ALLA PERSONA


	319,317,38
	292,363,47

	SPESE IN CONTO CAPITALE

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO REFEZIONE E ALTRI SERVIZI 8 ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI MACCHINE E ALTRE ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE
	2.494,74
	2.000,00


Previsioni di spesa Area Servizi Finanziari e Personale
	SPESE CORRENTI

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	ORGANI ISTITUZIONALI, PARTECIPAZIONE E DECENTRAMENTO
	3.195,25
	3.195,25

	SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E ORGANIZZAZIONE


	148.885,59
	138.149,10

	UFFICIO TECNICO (PERSONALE –IMPOSTE E TASSE)
	72.526,48
	66.470,44

	ALTRI SERVIZI GENERALI
	
	14.811,58

	STADIO COMUNALE, PALAZZO DELLO SPORT ED ALTRI IMPIANTI ( INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI)
	3.470,36
	2.670,07

	VIABILITA’ CIRCOLAZIONE STRADALE E SERVIZI CONNESSI (PERSONALE IMPOSTE E TASSE)
	1.354,08
	5.780,88

	ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SERVIZI CONNESSI (INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI)
	974,13
	580,01

	TRASPORTI PUBBLICI LOCALI E SERVIZI CONNESSI
	
	100,00

	SERVIZIO IDRICO INTEGRATO (TRASFERIMENTI)
	1.934,29
	1.950,00

	ASSISTENZA, BENEFICENZA PUBBLICA E SEVIZI ALLA PERSONA (PERSONALE, INTERESSI, ONERI E IMPOSTE)
	35.850,80
	34.589,39

	SPESE IN CONTO CAPITALE

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE ED ORGANIZZAZIONE
	
	1000,00

	SPESE PER RIMBORSO PRESTITI

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO E CONTROLLO DI GESTIONE (RIMBORSO QUOTA CAPITALE DI MUTUI E PRESTITI)
	30.583,98
	33.195,41


Previsioni di spesa Servizio Tributi

	SPESE CORRENTI

	Descrizione
	Impegni ultimo esercizio chiuso
	Previsioni definitive esercizio in corso

	GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI
	1.649,17
	3.000,00

	SERVIZIO SMALTIMENTI RIFIUTI


	
	5.000,00


	INDICATORI FINANZIARI [A] – 2013

	NUM.

 
	DENOMINAZIONE
	 
	ADDENDI ELEMENTARI
	 
	IMPORTI
	 
	 

INDICATORE

	 

1)

 
	 

Grado di autonomia finanziaria

 
	=
	Entrate tributarie + Extratributarie
	 
	271.946,80+ 90.055,89
	 
	 

 
	 

	
	
	
	----------------------------------------
	=
	-----------------
	X 100
	=28,89%
	 

	
	
	
	Entrate correnti
	 
	1.252.833,97
	 
	 

 
	 

	2)
	 

Grado di autonomia tributaria

 
	=
	Entrate tributarie
	 
	271.946,80
	 
	 

 

=21,70%
 

 
	 

	
	
	
	--------------------------------------
	=
	------------------
	X 100
	
	 

	
	
	
	Entrate correnti
	 
	1.252.833,97
	 
	
	 

	 

3)

 
	 

Grado di dipendenza trasferimenti Sato
 
	=
	Trasferimenti correnti dello Stato
	 
	12.187,47
	 
	 

 

= 0,97%
 

 
	 

	
	
	
	----------------------------------------
	=
	-------------------
	X 100
	
	 

	
	
	
	Entrate correnti
	 
	1.252.833,97
	 
	
	 

	4)

 
	Incidenza delle entrate tributarie sulle entrate proprie

 
	=
	Entrate tributarie
	 
	271.946,80
	 
	 

 

= %

 

 
	 

	
	
	
	----------------------------------------
	=
	------------------
	X 100
	
	 

	
	
	
	Entrate tributarie + extratributarie
	 
	362.002,69
	 
	
	 

	
	
	=
	----------------------------------------
	=
	--------------------
	
	 

	
	
	
	Popolazione residEnte
	 
	2.375
	 
	
	 

	 

5)

 
	 

Grado di rigidità strutturale

 
	
	Spese personale + quota capitale mutui
	 
	206.701,29 + 33.195,41
	 
	 

 

= 19,14%

 

 
	 

	
	
	=
	----------------------------------------
	=
	-----------------
	X 100
	
	 

	
	
	
	Entrate correnti
	 
	1.252,833,97
	 
	
	 

	 

6)

 

 
	 

Grado di rigidità per costo personale

 
	
	Spese personale
	 
	206.701,29
	 
	 

 

= 24,44%

 

 
	 

	
	
	=
	---------------------------------------
	=
	-----------------
	X 100
	
	 

	
	
	
	Entrate correnti
	 
	1.252,833,97
	 
	
	 


2.
L’analisi di contesto interno ed esterno all’Amministrazione

2.1 La SWOT Analysis

L’Analisi Strategica (o SWOT analysis)  è un’attività propedeutica alla stesura di un piano strategico e consEnte di analizzare le principali condizioni esterne ed interne in cui si trova ad operare il Comune.

Tali condizioni  evidenziano i punti di forza e di debolezza dell’Ente (analisi del contesto interno del Comune), nonché le opportunità da cogliere e le minacce/sfide da affrontare (analisi del contesto esterno).

un’organizzazione rispetto ad uno specifico obiettivo e permette quindi di decidere agevolmEnte quali sono le priorità di intervento ed in quale modo è opportuno muoversi.

Il risultato dell’analisi di swot consEnte di evidenziare i temi strategici da affrontare e le criticità da superare.

La SWOT analysis è molto utile per definire le priorità di intervento dell’Amministrazione, rispetto all’obiettivo di garantire benessere a tutti i cittadini ed uno sviluppo sostenibile della realtà economica locale. 

	
	Analisi del contesto interno

	Analisi del contesto esterno


	Punti di forza (strenght)

· Adeguate professionalità nell’Ente
· Adeguate risorse strumentali ed umane

· Strumenti innovativi di comunicazione avviati (PEC, firma digitale, procedure telematiche,..)

· Gestione associata di alcuni servizi sociali (PLUS)

· Presenza di uno sportello CESIL (centro servizi inserimento lavorativo)

· 
	Punti di debolezza (weakness)

· Rigidità di alcuni processi informativi interni

· Eccesso di flussi documentali cartacei

· Rigidità delle risorse finanziarie dell’Ente (basso grado di autonomia finanziaria)

· insufficiEnte flusso informativo tra gli uffici

· tempi lunghi per alcuni procedimenti amministrativi (principalmEnte in caso di coinvolgimento di soggetti terzi)

	
	Opportunità (opportunities)

· Possibilità di acquisire ulteriori informazioni da esperienze di “buone pratiche” già collaudate

· Coerenza degli obiettivi strategici del Piano della Performance con gli obiettivi di innovazione della PA

· Facilità di accesso all’informazione e comunicazione

· Superamento del digital divide nel territorio con l’installazione della fibra ottica

· Tecnologie innovative

· Facilità di comunicare con i cittadini

· Sistema di relazioni con altri enti per la presentazione di iniziative intercomunali

· Bandi di finanziamento comunitari, nazionali e regionali sia in campo culturale che ambientale

· Forte richiamo del territorio per organizzare iniziative di rilevanza nazionale in ambito culturale e ambientale

· Prospettive di sviluppo di fonti energetiche rinnovabili

· Forte identità culturale  e ambientale del paese

· Ricco patrimonio di beni per la valorizzazione della cultura

· Presenza di un sistema di relazioni Comune/associazioni che consentono lo sviluppo di forme di sussidiarietà orizzontale

· Radicata cultura identitaria della comunità locale

· Attivazione di servizi a favore delle giovani mamme per favorire la conciliazione lavoro/famiglia (es. possibilità di attivare i servizi “Ore Preziose” e “Scuola dell’infanzia/micronido”)
	Minacce (threat)

· Velocità dei cambiamenti in atto nella PA

· Sfiducia dei cittadini verso la pubblica amministrazione

· Scarsa consapevolezza degli strumenti a disposizione del cittadino nei rapporti con il Comune

· Pericoli sulla conservazione del patrimonio ambientale (principalmEnte incendi e abbandono rifiuti)

· Crisi economica generale

· CrescEnte presenza di nuclei familiari in condizioni economiche difficili

· Spopolamento ed invecchiamento della popolazione

· Abbandono degli impieghi tradizionali (attività agro-zootecniche principalmEnte)

· Abbandono del centro storico


SECONDA PARTE

1. 
LE PROSPETTIVE
1.1
Mission

La missione del Comune di Putifigari può sintetizzarsi nell’intento di raggiungere livelli sempre più elevati di prestazioni a favore dei cittadini utenti e degli stakeholders e di perseguire una continua crescita economica e sociale della comunità locale.

L’efficacia dell’azione amministrativa contribuirà a migliorare la qualità della vita della comunità locale e ad incentivare l’incremento demografico.

1.2
Aree (o priorità) strategiche

L’Amministrazione, coerentemente con il mandato istituzionale, intende attuare una serie di politiche nell’ambito di alcune aree strategiche, di seguito individuate:

· AREA STRATEGICA N. 1 Organizzazione dell’ente: 

	Outcome:
	la prospettiva del federalismo ed un bilancio caratterizzato da un indice di autonomia finanziaria inferiore al 25% negli ultimi anni, impongono la necessità di migliorare l’efficienza dell’azione amministrativa (ad esempio con la riduzione di spese correnti ripetitive). La dinamica del contesto normativo, in continua evoluzione ed i mutevoli bisogni della comunità, richiedono dei cambiamenti nei rapporti tra il Comune ed i cittadini.


· AREA STRATEGICA N. 2 Relazioni esterne dell’Ente: 

	Outcome:
	Garantire la trasparenza nell’azione amministrativa, valorizzando i rapporti tra cittadini e l’amministrazione comunale ed attuando una comunicazione visibile, chiara, semplice ed accessibile, favorendo i processi di partecipazione, attivando iniziative che garantiscano le pari opportunità di partecipazione alla vita politica e sociale del paese.
Lo sviluppo del sistema delle relazioni con i cittadini/contribuenti, nel ruolo di utenti, è uno dei fattori più qualificanti dell’attività del Comune. Pertanto, nel quadro delle scelte strategiche, le aspettative di questa categoria di stakeholder si collocano in una posizione di assoluto rilievo. Tra le principali attese degli utenti rientrano:


· AREA STRATEGICA N. 3 Ambiente, territorio e patrimonio
	Outcome:
	Tutelare l’ambiente riducendo le emissioni inquinanti in atmosfera e migliorando l’ambiente urbano. Incentivare il risparmio energetico e promuovere l’utilizzo dell’energia fotovoltaica. Continuare la politica di riduzione della produzione rifiuti e di contenimento dei costi di raccolta e smaltimento. Potenziamento della raccolta differenziata. 

	Outcome:
	il patrimonio naturalistico, archeologico e culturale del territorio di Putifigari presenta caratteri di unicità nel contesto regionale. Per poter esprimere maggiormente il suo potenziale, con conseguenti ricadute positive da un punto di vista sociale e turistico, si rendono necessari interventi strutturali tesi alla salvaguardia e valorizzazione del patrimonio materiale ed immateriale.

	Outcome:
	Rispettare il territorio e l’identità del paese con una politica urbanistica equilibrata. Agevolare l’accesso ai cittadini dei servizi edilizi, migliorando l’efficacia ed efficienza.

	Outcome:
	Realizzzare interventi di manutenzione che migliorino la viabilità, gli edifici comunali e scolastici e gli impianti sportivi, al fine di migliorare i servizi e la sicurezza degli utenti in un ottica di efficientamento energetico e sviluppo sostenibile.

	Outcome:
	promuovere comportamenti di mobilità coerenti e compatibili con le esigenze ambientali e di efficiente organizzazione del sistema dei trasporti. Potenziare il trasporto pubblico. Costruzione di piste ciclabili con particolare attenzione alla messa in sicurezza delle stesse.


· AREA STRATEGICA N. 4 Servizi al Cittadino, Istruzione e Cultura :
	Outcome:
	Migliorare ulteriormente la qualità e la quantità dei servizi sociali forniti. Non lasciare solo nessuno di fronte alle difficoltà economiche presenti e future. Sostenere economicamente le fasce sociali più deboli. Sostegno a maternità e famiglie con più figli, in presenza di disagio economico. Proseguire nell’azione di qualificare il volontariato e nel sostenere l’attività delle associazioni. Sviluppare nei giovani una visione interculturale dei rapporti umani, favorendo nel contempo la loro progressiva autonomia e promuovendo la loro rappresentanza nelle sedi istituzionali e la loro partecipazione alla progettazione e  gestione delle politiche giovanili.

	Outcome:
	Incentivare l’istruzione e l’educazione delle nuove generazioni, quali elementi principali da cui dipende il futuro della comunità. Promuovere viaggi all’estero per i giovani come importanti occasioni  per la loro crescita umana e professionale. 


· AREA STRATEGICA N. 5 Servizi Finanziari e attività economiche :
	Outcome:
	Costante miglioramento nell’efficacia ed efficienza nei movimenti finanziari. 


1.3
Obiettivi strategici e obiettivi  operativi

Ciascun obiettivo strategico individuato fa riferimento ad un arco di tempo pluriennale (periodo 2013-2015).

Gli obiettivi strategici sono contenuti all’interno delle aree strategiche individuate nel Piano. 

Definiscono in modo concreto le priorità strategiche dell’Ente ed il modo in cui queste verranno valutate ed il livello atteso per ciascun parametro.

Per ciascun obiettivo sono stati definiti dei parametri di valutazione riferiti all’outcome specificato. Viene riportato anche un target  che indica a che livello in cui ciascun parametro può essere considerato soddisfacente.

Gli obiettivi strategici vengono associati singoli  obiettivi operativi. Gli obiettivi operativi indicati nel Piano della performance costituiscono obiettivi di PEG per l’anno corrente.
Area strategica 1 “Organizzazione dell’ente”, sono stati individuati i seguenti obiettivi strategici:

	Obiettivo strategico 1
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento – Responsabile
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Risultato atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Riorganizzazione degli uffici e servizi al fine di rendere la macchina amministrativa più efficace ed efficiente.
	Miglioramento
	Segretario comunale
	1.  Aggiornamento del regolamento comunale sugli uffici  servizi;


	Data
	31.12.2013
	30/100
	Entro il 31.12.2013

100%
Entro il 28.02.2014
50%
Oltre  il 28.02.2013
0%



	Obiettivo   strategico 2
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento – Responsabile
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Risultato atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Ammodernamento dei locali, dei mobili ed arredi degli uffici comunali al fine di consentire un miglior servizio per il cittadini
	Miglioramento
	Area Tecnica manutentiva

Dott. Josè Angel 
	1. Analisi e individuazione delle esigenze di riammodernamento degli arredi comunali;

2.  Acquisizione degli arredi comunali mediante l’utilizzo del mercato elettronico della pubblica amministrazione;


	Data
	 31.12.2014
	50/100
	Entro il 31.12.2014
100%
Entro il 28.02.2015
50%
Oltre  il 28.02.2015
0%



AREA STRATEGICA N. 2 Relazioni esterne dell’Ente: 

	Obiettivo strategico 1
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Garantire la trasparenza nell’azione amministrativa, valorizzando i rapporti tra i cittadini e l’Amministrazione comunale ed attuando una comunicazione visibile, chiara, semplice ed accessibile attraverso diversi strumenti on-line e off-line
	Miglioramento
	Segretario Comunale

Dott.ssa Marta Bacciu

e

Area Amministrativa e Culturale

Dott.ssa Mariangela Trivero
	1.  Redazione del Piano triennale della trasparenza;

2. Cura e aggiorna- mento  del sito istituzionale, anche in collaborazione con i servizi culturali (es. biblioteca); 
	Data e tempestività di aggiornamento;
	31.12.2013
	50/100
	Entro il 31.12.2013
100%
Entro il 28.02.2014
50%
Oltre  il 28.02.2014
0%



	Obiettivo strategico 2
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore Atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Istituzione del consiglio comunale ragazzi
	
	Segretario Comunale

Dott.ssa Marta Bacciu

e

Area Amministrativa e Culturale

Dott.ssa Mariangela Trivero
	1.  Predisposizione del regolamento del consiglio comunale dei ragazzi;
2.  campagna di informatizzazione e sensibilizzazione dei giovani per promuovere il loro coinvolgimento nella vita amministrativa del comune; 
	Data
	31.12.2014
	30/100
	Entro il 31.12.2014
100%
Entro il 28.02.2015
50%
Oltre  il 28.02.2015
0%



AREA STRATEGICA N. 3 Ambiente, territorio e patrimonio
	Obiettivo strategico 1
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Iniziative volte a promuovere un comune ecosostenibile con una particolare attenzione alle azioni di efficientamento energetico 
	Sviluppo
	Area Tecnica manutentiva

Dott. Josè Angel Delogu
	1. Interventi di riqualificazione e Implementazione degli strumenti di risparmio  efficientementamento energetico sugli immobili comunali (palazzo comunale, scuola elementare, asilo centro anziani, sottopalestra e palestra);

2. Realizzazione di interventi finalizzati alla produzione di energia elettrica da fonti innovabili; 
	Numero;
	50/100
	</= n.2
2100%
n.2<n. 4
50%
>n.4
0%



	Obiettivo strategico 2
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Sviluppo delle modalità di gestione telematica delle pratiche edilizie in attuazione dello Sportello unico dell’Edilizia 
	Sviluppo
	Area Tecnica manutentiva

Dott. Josè Angel Delogu
	1. Redazione moduli on-line del permesso di costruire, della S.C.I.A. e della D.I.A.  
	Data
	31.12.2013
	30/100
	Entro il 31.12.2013
100%
Entro il 28.02.2014
50%
Oltre  il 28.02.2014
0%



	Obiettivo strategico 3
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Realizzazione di un “Itinerario ciclabile e trekking” attorno al centro abitato
	Miglioramento
	Area Tecnica manutentiva

Dott. Josè Angel Delogu
	1.  Studio e progettazione di una pista ciclabile e trekking lungo il perimetro comunale completo di bike stop per gli attraversamenti stradali; 
2. Predisposizione del bando di appalto dei lavori di realizzazione della pista ciclabile
	Data;
	31/12/2014
	30/100
	Entro il 31.12.2014
100%
Entro il 28.02.2015
50%
Oltre  il 28.02.2015
0%



	Obiettivo strategico 4
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Ampliamento del Piano di Zona 167
	Miglioramento
	Area Tecnica manutentiva

Dott. Josè Angel Delogu
	1.  Studio e progettazione ampliamento Zona 167 ; 
2. Predisposizione del bando di assegnazione nuovi lotti a residenti;
	Data;
	31/12/2014
	30/100
	Entro il 31.12.2014
100%
Entro il 28.02.2015
50%
Oltre  il 28.02.2015
0%



	Obiettivo strategico 5
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Attivazione di un percorso turistico dei siti archeologici presenti nel territorio comunale
	Miglioramento
	Area Tecnica manutentiva

Dott. Josè Angel Delogu
	1.  Studio e progettazione di un circuito dei 15 siti archeologici già censiti nel territorio (necropoli, nuraghi, archeologia industriale, ripari sotto roccia, ecc..);

2. Pulizia dei siti archeologici;

3. Realizzazione di sentieri verso i siti archeologici; 

4. Progettazione e Realizzazione di cartellonistica informativa e punti di ristoro in prossimità dei siti archeologici;  
	Data;
	30/06/2015
	30/100
	Entro il 30.06.2015
100%
Entro il 31.08.2016
50%
Oltre  il 31.08.2016
0%



	Obiettivo strategico 6
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Ampliamento e restauro cimitero comunale e della chiesa cimiteriale
	Miglioramento
	Area Tecnica manutentiva

Dott. Josè Angel Delogu
	1.  Studio e progettazione dell’ampliamento cimitero comunale, per il posizionamento di n. ___ batterie di loculi;

2.  Studio e progettazione del restauro della chiesa cimiteriale;

3.  Predisposizione e pubblicazione dei bandi per i lavori di ampliamento del cimitero e restauro della casa cimiteriale;

4. Aggiudicazione dei lavori alle ditte affidatarie;  
	Data;
	31/12/2014 
	30/100
	Entro il 31.12.2014
100%
Entro il 28.02.2015
50%
Oltre  il 28.02.2015
0%



	Obiettivo strategico 6
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	 Completamento CIVIS FASE 1 
	Miglioramento
	Area Tecnica manutentiva

Dott. Josè Angel Delogu
	1.  Studio e redazione dei progetti di completamento degli interventi di:

· riqualificazione centro storico;

· completamento area sosta camper;

· realizzazione del percorso salute, orto botanico e sentiero didattico della memoria;

2. Predisposizione e pubblicazione dei bandi per i lavori di cui sopra;

3. Aggiudicazione dei lavori alle ditte affidatarie;    
	Data;
	31/12/2014
	50/100
	Entro il 31.12.2015
100%
Entro il 28.02.2016
50%
Oltre  il 28.02.2016
0%



AREA STRATEGICA N. 4 Servizi al Cittadino, Istruzione e Cultura :
	Obiettivo strategico 1
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Istituzione di un “Osservatorio permanente” sulle criticità sociali 
	Miglioramento
	Area Servizi Sociali

Dott.ssa Marta Bacciu
	1.    Studio e realizzazione del progetto di istituzione di uno sportello comunale e/o intercomunale finalizzato al costante monitoraggio delle criticità sociali, rivolto a tutte le categorie ( minori, giovani, adulti, anziani)
	Data;
	31/12/2014
	20/100
	Entro il 31.12.2014
100%
Entro il 28.02.2015
50%
Oltre  il 28.02.2015
0%



	Obiettivo strategico 2
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Attivazione del servizio “Trasporto solidale”
	Miglioramento
	Area Servizi Sociali

Dott.ssa Marta Bacciu
	1.    Studio e realizzazione mediante affidamento della gestione di un servizio navetta per gli ospedali di Alghero e Sassari per le persone che necessitano di servizi sanitari
	Data;
	31/12/2013
	307100
	Entro il 31.12.2014
100%
Entro il 28.02.2015
50%
Oltre  il 28.02.2015
0%



	Obiettivo strategico 2
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Attivazione di progetti di inclusione sociale
	   Miglioramento
	Area Servizi Sociali

Dott.ssa Marta Bacciu
	Nell’ambito del bando regionale Lav…Ora dovranno essere predisposti i progetti individuali alla RAS per richiederne il finanziamento   
	Numero
	5
	20/100
	</= 5
100%
n.2 <n.5
50%
>n. 2
0%



	Obiettivo strategico 3
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Promuovere il turismo offrendo eventi e servizi in modo che diventi sia un elemento di valorizzazione del territorio comunale e delle sue tradizioni, sia un elemento di sviluppo economico. 

Organizzare e sostenere Manifestazioni di particolare rilievo per creare occasioni di visitare e conoscere Putifigari. 
	Miglioramento
	Area Amministrativa e Culturale

Dott.ssa Mariangela Trivero
	1. Organizzazione di eventi, fiere e  manifestazioni;


	numero eventi
	20/100
	</= n.2
100%
n.2<n. 4
50%
>n.4
0%



	Obiettivo strategico 4
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Proseguire nelle azioni di informatizzazione ed educazione ambientale presso le scuole e nell’organizzazione di iniziative rivolte alla cittadinanza per sensibilizzare la popolazione alla tematica della tutela ambientale.

Scambio di buone pratiche in ambito locale ed europeo nell’ambito del processo strategico di un comune eco-sostenibile. 
	Miglioramento
	Area Amministrativa e Culturale

Dott.ssa Mariangela Trivero
	1. Organizzazione di incontri formativi e/o progetti di educazione ambientale;


	numero 
	50/100
	</= n.2
100%
n.2<n.4
50%
>n.4
0%



	Obiettivo strategico 5
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Valorizzazione e promozione della  “Mostra micologica”, giunta nel 2013 al trentennale anniversario,affinchè diventi l’occasione per promuovere l’eco-sostenibilità e la green economy.
	Miglioramento
	Area Amministrativa e Culturale

Dott.ssa Mariangela Trivero
	1. Progettazione della mostra secondo i principi e le linee guida di Eventi Ecosostenibili;

2. Promozione dell’evento nel territorio comunale e extracomunale attraverso sito istituzionale, newsletters, stampa e social network;
3. Organizzazione di iniziative ecologiche e di promozione delle tradizioni (laboratori, visite guidate, promozione dei prodotti a Km 0, manifestazioni sportive e culturali), a corredo della Mostra micologica;
4. Certificazione della mostra quale Evento Sostenibile;
	numero dei partecipanti
	50/100
	< n. partecipanti anno 2012
0%
= n.partecipanti anno 2012
50%
>n. partecipanti anno 2012
100%



AREA STRATEGICA N. 5 Servizi Finanziari e attività economiche :
	Obiettivo strategico 1
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento e Responsabile Area
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Celerità nel pagamento dei debiti della P.A. con particolare riferimento a quelli derivanti da appalti pubblici ed utenti dei servizi sociali. 
	Miglioramento
	Area Finanziaria
Rag. Giovanna Maria Monti
	Riduzione dei tempi  medi di emanazione mandati di pagamento

2. Monitoraggio permanente della liquidità volto al contenimento del pagamento di interessi passivi sui pagamenti
	Data
	50/100
	Entro 5 gg dal provvedimento di liquidazione
100%
Da 6 gg A 12 gg dal provvedimento di liquidazione
50%
Oltre 12 gg dal provvedimento di liquidazione

0%



	Obiettivo strategico2
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento – Responsabile
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Miglioramento dei servizi e degli acquisti a supporto dell’attività dei settori comunali in una logica di ottimizzazione dell’utilizzo delle risorse di budget mediante il prevalente utilizzo delle procedure di affidamento on-line
	Miglioramento
	Tutte le Aree
	1. Incentivazione del ricorso al mercato elettronico della pubblica amministrazione;

2. Risparmio del budget conferito per l’acquisto di beni e servizi;

	percentuale 
	70% degli acquisti di beni e servizi
	30/100
	</= 70%
100%
50%<70%
50%
>50%
0%



	Obiettivo strategico 3
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento – Responsabile
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Significativo incremento degli acquisti verdi, al fine di rendere anche la macchina amministrativa più ecosostenibile 
	Miglioramento
	Tutte le Aree
	1. acquisti verdi relativamente agli arredi degli edifici comunali;

2.  acquisti verdi relativamente al noleggio di macchine fotocopiatrici multifunzionali a risparmio energetico;

3. acquisti verdi relativamente alla carta,

	percentuale 
	50% degli acquisti 
	30/100
	</= 50%
100%
25%<50%
50%
>25%
0%



	Obiettivo strategico 5
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento – Responsabile
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Redazione del nuovo regolamento comunale di contabilità 
	Aggiornamento
	Area Finanziaria

Rag. Giovanna Maria Monti
	1.  Aggiornamento del regolamento comunale di contabilità 
	Data
	31.12.2013 
	30/100
	Entro il 31.12.2013
100%
Entro il 28.02.2014
50%
Oltre  il 28.02.2014
0%



	Obiettivo strategico 6
	Tipologia di obiettivo
	Struttura di riferimento – Responsabile
	Obiettivi operativi:
	Unità di misura
	Valore atteso
	Peso
	Percentuale di realizzazione

	Monitoraggio trimestrale residui attivi e passivi
	Miglioramento
	Area Finanziaria

Rag. Giovanna Maria Monti
	1. predisposizione di report trimestrali sull’andamento dei residui attivi e passivi 
	Numero report all’anno
	4 
	20/100
	</= n. 4
100%
n.3 <n. 4
50%
>n. 3
0%




2.Parametri gestionali
In questa parte sono indicati i parametri da mettere sotto controllo ai fini della valutazione della performance organizzativa ed il cui miglioramento viene assunto come una delle sue componenti.

2.1






 Parametri per I’individuazione degli enti strutturalmente deficitari

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione  superiore in termini di valore assoluto al 5 per cento  rispetto alle entrate correnti (a tali fini al risultato contabile si aggiunge l’avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di investimento);

2) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relative ai  titoli I e III, con l’esclusione dell’addizionale Irpef,  superiori al 42 per cento dei valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e III esclusi i valori  dell’addizionale Irpef;

3) Ammontare dei residui attivi  di cui al titolo I e  al titolo III superiore al 65 per cento (provenienti dalla gestione dei residui attivi) rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli I e III;

4) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 per cento degli impegni della medesima spesa corrente;

5) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti;

6) volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, II e III superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da 5.000 a 29.999 abitanti e superiore al 38  per cento per i comuni oltre i 29.999 abitanti (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici  finalizzati a  finanziare spese di personale);

7) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento  rispetto alle entrate correnti  per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione  positivo  e superiore al 120 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione  negativo  (fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui all’articolo 204 del d.lgs. n. 267/2000);

8) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell’esercizio superiore all’1 per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti (l’indice si considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre anni);

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cento rispetto alle entrate correnti;

10) Ripiano squilibri  in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all’art.  193 del d.lgs. n. 267/2000 riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione  superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

Con riferimento al rendiconto dell’esercizio 2012, i parametri in oggetto sono stati così determinati:

	N. PARAMETRO
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	CONDIZIONE
	NO
	SI
	NO
	SI
	NO
	NO
	NO
	NO
	NO
	NO


Sulla base dei parametri suindicati, determinati in base alle risultanze amministrativo-contabili dell’ente, lo stesso risulta essere nella condizione di ente non deficitario.

2.2
Performance generale della struttura

Per l’Entrata

	Capacità di riscossione dei residui attivi  (tit. 1 + tit. 3) 

l’Ente è riuscito a riscuotere i residui che aveva ad inizio anno


	∑residui iniziali – residui finali(parte corrente)

-------------------------------------------------               x 100

∑ residui iniziali

	Grado di precisione nella quantificazione delle previsioni d’entrata

l’Ente ha confermato in pieno le previsioni iniziali 


	∑ previsioni iniziali (parte corrente)

------------------------------------------------               x 100

∑ previsioni definitive

	Capacità di trasformare le previsioni in

 Accertamenti

 tutte le previsioni di entrata si sono trasformate in accertamenti 


	∑ accertamenti (parte corrente)

-------------------------------------------------               x 100

∑ previsioni definitive

	Capacità di trasformare gli accertamenti in riscossioni

la riscossione di tutti gli accertamenti consente una perfetta gestione della liquidità


	∑ riscossioni (parte corrente)

 -------------------------------------------------              x 100

∑ accertamenti


Per la Spesa

	Capacità di pagamento dei residui iniziali di parte corrente

l’Ente è riuscito a pagare tutti i residui che aveva ad inizio anno


	∑residui iniziali – residui finali(parte corrente)

-------------------------------------------------               x 100

∑ residui iniziali

	Grado di precisione nella quantificazione delle previsioni d’uscita

 l’Ente ha confermato in pieno le previsioni iniziali 


	∑ previsioni iniziali (parte corrente)

-------------------------------------------------               x 100

∑ previsioni definitive

	Capacità di trasformare le previsioni in impegni di parte corrente

tutte le previsioni di uscita si sono trasformate in impegni 
	∑ impegni (parte corrente)

-------------------------------------------------               x 100

∑ previsioni definitive

	Capacità di trasformare gli impegni in riscossioni 

capacità di onorare tutti gli impegni presi con i fornitori


	∑ pagamenti (parte corrente)

-------------------------------------------------               x 100

∑ impegni


2.3
Performance dei singoli servizi

SERVIZI TECNICI

· N. progetti per realizzazione oo.pp. effettuati all’interno dell’ente/N. totale progetti per realizzazione oo.pp.;

· Numero degli strumenti urbanistici progettati all’interno dell’ente/totale dei progetti di strumenti urbanistici adottati dall’ente

· Giorni medi per il rilascio di un permesso a costruire;

· Numero di verifiche effettuate sulle DIA presentate/numero totale delle DIA presentata; 
· Spesa totale per ciclo di raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti/totale tonnellate raccolte;

· Totale tonnellate di rifiuti differenziati raccolti/totale tonnellate raccolte;

SERVIZI AMMINISTRATIVI:

· Numero dei certificati anagrafici rilasciati/numero dei residenti

· Numero pratiche pensionistiche/numero dei dipendenti;

· Accessi al sito internet dell’ente/numero dei residenti;

SERVIZI SOCIALI

· Totale spesa e trasferimenti che transitano per il comune per servizi sociali/residenti;

· Totale spesa con fondi propri per servizi sociali/totale spesa complessiva su tutti gli ambiti del comune con fondi propri

· Totale spesa con fondi propri per servizi sociali in gestione diretta/residenti;

· N. progetti Ritornare a Casa attivati/Numero progetti Ritornare a casa ammessi dalla RAS;

· N. interventi di contrasto alle povertà estreme attivati/N. interventi ammissibili;

TRIBUTI:

· Numero accertamenti/numero contribuenti;

SERVIZI FINANZIARI:

· Numero mandati.

Indirizzi generali di Governo
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